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L’année 2024 a été marquée par une stabilisation de l’équipe 
auprès des enfants. Les professionnelles ont entretenu un lien de 

qualité avec les familles par des temps festifs au sein de la 
crèche et en proposant des activités. Au niveau direction, le défi 
a de nouveau été de taille pour l’équipe siège qui accompagne 
l’équipe de la crèche. Les efforts communs ont porté leur fruit 

puisque la crèche retrouve son agrément maximal depuis 
septembre 2024.

Ludivine Directrice

Babilou Saint Herblain Martinez
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Présentation de la structure



Bienvenue à la crèche Babilou Saint Herblain Martinez

Nom

Capacité

Adresse

Tél crèche

Mail crèche

Amplitude horaire

Date d’ouverture

Nombre de sections

Etage

Type d’alimentation

Surface totale 
établissement (m²)

Surface Jardin

Age mini (en mois)

Age maxi (en année)

3

4 ans

7h15 à 18h45

40



Localisation de la crèche dans la ville et au sein du département



Les différents types d’accueil sur la crèche
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Le personnel



La crèche compte 11 professionnelles 
auprès des enfants. 

5 professionnelles sont de rang 1 (EJE, 
AP, IDE) Soit un taux de personnel 

diplômé de 45%

L’équipe de la crèche au 31.12.2024

L’équipe de la crèche Babilou Saint Herblain Martinez est composée de 11 professionnelles accompagnées par 

une directrice Educatrice de Jeunes Enfants.

Absentes du tableau :

Alicia MAGDELEINE est en congé parental 
Ratba ABDOU SIDI est en congé maternité

Agent HSE (Hygiène Sécurité 
et Environnement) : 

Aïcha CHEVREAU arrivée le 
26.04.2024

À ce jour, c’est Ludivine POUPON qui occupe 
le poste de directrice suite au départ de 

Justine COGNARD le 07.02.2025

Nom et 
prénom Fonction

Date d’arrivée
dans la crèche

Equivalent 
Temps plein

Equipe de direction
Justine COGNARD Directrice éducatrice de jeunes 

enfants
17-06-2024 100%

Equipe titulaire encadrante

Mariam COULIBALY Auxiliaire de puériculture 06-11-2023 100%

Céline LE PIRONNEC Auxiliaire de puériculture 26-08-2024 100%

Ludivine POUPON Educatrice de jeunes enfants 22-08-2022 100%

Laura LE DOUARIN Educatrice de jeunes enfants 16-09-2024 100%

Pauline BRESCIANI Infirmière 02-01-2024 100%

Amélie 
THOMAZEAU

Auxiliaire Petite Enfance 11-09-2023 100%

Léa MUSSO Auxiliaire Petite Enfance 02-10-2023 100%

Chloé LORHO Auxiliaire Petite Enfance 26-08-2024 100%

Florine BURTIN Auxiliaire petite enfance (CDD pour 
remplacement de Ratba ABDOU SIDI) 

02-12-2024 100%

Aissatta OUATTARA Auxiliaire Petite Enfance 26-08-2024 100%

Anridhoiti ANKILINE Auxiliaire Petite Enfance 26-09-2024 100%



Une équipe de professionnelles « volantes » pour le secteur de Nantes et Saint 
Nazaire

Salomé Auxiliaire petite enfance

Gwendoline Auxiliaire de puériculture

Christine Auxiliaire de puériculture

Sarah Auxiliaire petite enfance

Alexandra Auxiliaire petite enfance

Ce sont principalement Salomé 
et Christine qui interviennent à 

la Pelousière

Cette équipe permet :
- Le remplacement des professionnels en arrêt maladie

- Le remplacement des professionnels en formation
- Le remplacement à court terme des postes vacants en CDI

Nous recrutons trois 
professionnels volants 

supplémentaires en 2025 !



Temps RSAI à la crèche

40 heures

Le nombre d'heures minimum 
par trimestre est de 8h.

La RSAI de la crèche est 
Nolwenn DUPONT, directrice 

puéricultrice de la crèche 
Babilou Saint Herblain 

Fresnel.



•

•

•

•

•

•

•

•

•

Les missions du Référent Santé et Accueil Inclusif (RSAI)



L’analyse de pratiques

Les Groupes d'Analyses des 
Pratiques sont des espaces de 

paroles bienveillants et 
confidentiels créés pour 

permettre d'échanger librement 
sur des situations 

professionnelles traversées. Ils 
sont organisés en distanciel par 
fonction (APE, AP, EJE, ADJ, DIR) 

et en dehors du cadre 
traditionnel de la crèche pour 
permettre des échanges et un 

partage d'expériences libéré. Les 
GAP sont obligatoires pour tous 

salariés Babilou en contrat CDI et 
CDD.



•

•

•

•

•

•

•

•

Des réunions d’équipe par 
espaces de vie

•

•

•

•

Les réunions d’équipe internes et externes à la crèche

en 
externe



Profil de poste Thème de formation Durée de la
formation

Toute l'équipe

Groupe Analyse de pratique 
Gestes d'urgence
Cadre légal de l'accueil du jeune enfant 
Incendie / Sureté et sécurité incendie 
Protcole médical

8h 
26h 
1h30
7h45
5h

IDE Alimentation du jeune enfant
La motricité libre en crèche

1h

EJE/IDE Rencontres entre pairs 14h

AP/APE/IDE/AGENT Bibliothèque de connaissances 12 minutes

APE/IDE/Agent Bienvenue chez Babilou 
Mission Educative 
Projet d’entreprise
HSE
Plan de maitrise sanitaire

6h30

4h15
3h

AP / AEPE / Agent Hygiène générale et hygiène des jeux et jouets

La formation des professionnels de la crèche Babilou Saint Herblain 
Martinez



Profil de poste Thème de formation Durée de la formation

IDE agent Inclusion et Handicap 50min

APE / AP / EJE /
Agent

PMS service aux personnes et 
bibronnerie

1h45

IDE / APE / Agent Parcours soins du quotidien 4h

APE Le portage durable 50 minutes

APE/IDE Les installations immersives en 
crèches/Pôles de Jeu

1h10

APE/AP L’installation de l’enfant au sol 
Postures de l'adulte au sol 
Gestes et postures

1h
40min

40min

La formation des professionnels de la crèche Babilou Saint Herblain 
Martinez



Premières journées pédagogiques Troisième journée pédagogique

Les journées pédagogiques 
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Accueil des enfants au 
quotidien



L’identité pédagogique de la crèche

L'identité pédagogique de la crèche 

est "vivre les saisons" et les temps 

forts de l'année. L'équipe suit la 

thématique du calendrier annuel 

afin de rythmer les propositions 

faites aux enfants.

Les différentes saisons sont le fil 

conducteur de l'année. Chaque 

saison offre des expériences 

variées. Elles servent de repères 

pour les activités, les rituels et 

découvertes sensorielles. 
De cette manière, l'équipe propose un 
environnement stimulant en fonction 
des points forts de chacune des 
professionnelles de l'équipe. La 
créativité, le chant, la nature, la 
motricité, etc. La stabilité de l'équipe 
de faire des propositions multiples et 
variées tout un intégrant les parents à 
notre quotidien

L'autonome permet la
découverte de couleurs, de
feuilles, de fruits, de senteurs.
Cette période a été rythmée par
la semaine du goût, une salle
immersive de l'autonome, la
journée des droits de l'enfant,
journée rose, journée Halloween,
etc.

L'hiver a été rythmé par une salle
immersive, des activités calme, des
lumières douce ainsi qu'un
moment de partage avec les
familles afin de refléter les
moments conviviaux des fêtes de
fin d'année. Ludivine a pu proposer
aux enfants de la manipulation de
fausse neige. Céline a pu proposer
des décorations d'animaux de
l'hiver avec du coton, des matières
blanches. Mariam a proposé aux
enfants de décorer des boules.

Le printemps incite au
jardinage, aux jeux d'eau, la
découverte des fleurs et
l'observation des insectes. C'est
le moment de participer à la
semaine de la petite enfance, de
proposer une chasse aux œufs,
un temps lecture par les
familles.



Exemple d'une pratique pédagogique d'aisance corporelle

J’ai confiance en moi

Cette pratique pédagogique favorise le bien être, l'aisance corporelle et 
émotionnelle et l'estime de soi

Pauline



Les temps de transitions proposés

J’apprends à chaque instant

Tout au long de l'année, lors de temps de transition c’est-à-dire avant les
repas ou la sieste par exemple, l'équipe a proposé des temps de lecture,
lecture audio ou des comptines aux enfants. Ici, Mariam propose un
temps lecture aux enfants dans l'espace dédié.



L’exploration de la nature

Je prends ma place dans le monde

Par exemple, Laura et Ludivine, les EJE, ont pu proposer
une salle immersive de l'automne dont l'objectif est de
trouver les mêmes sensations qu'à cette saison.



Les ateliers à la crèche Babilou Saint Herblain Martinez

Semaine du gout :

Lundi 14 octobre, Mariam et 
Laura

ont proposé aux enfants de 
déguster 

de nouvelles saveurs : citron, 
pamplemousse

Pauline, quant à elle a proposé de 
la peinture avec épices

Chez les bébés, Anridhoiti a pu 
proposer l'atelier 

peinture aux plus petits. 
Moment de grandes 

découvertes 
sensorielles !

Atelier pâtisserie pour créer des 
sablés pour la fête de fin d'année 
qui a eu lieu le 19 décembre



Les ateliers à la crèche Babilou Saint Herblain Martinez

Eveil des sens par la 
manipulation de « 
pâte à patouille »

Une intervenante en médiation
animale est venue à 2 reprises au
sein de la crèche. Les enfants ont
pu découvrir des lapins, des
cochons d'inde et des poules. Elle
a pu venir une fois sur une
matinée puis une seconde fois en
juillet lors de la fête de fin d'année
avec les familles.



L’espace Moteur

Parcours moteur qui s’étend 
dans le

jardin. Dès que les beaux jours 
sont là. L'équipe apprécie 
proposer des grands pôles 

moteurs à l'extérieur

Espace moteur d’un espace 
de vie

Pôle moteur de l’espace des bébés



L’espace Construction-Déconstruction

Les plus grands font des 
grandes tour de légo. Certains 

apprécient trier par couleur 
tandis que d'autres souhaitent 
faire la plus grande des tours !

Pôle de construction de briques 
en carton. On utilise des objets 

qui s’empilent (sans s’encastrer) 
pour les plus petits

Espace construction 
supplémentaire installé 

ponctuellement



L’espace Imitation – Jeux Symboliques

Pôle symbolique avec des 
personnages qui 

représentent différents 
métiers

Dans l'espace dinette et poupée, les enfants reproduisent des
moments du quotidien. Chez les grands, Laura, Pauline et
Mariam apprécient proposer la malette de docteur ou une table à
repasser. Chez les moyens, Léa, Céline et Aissata proposent des
gants, des langes et des couches pour que les enfants
reproduisent les temps de change.



L’espace Transvasement – Manipulation fine

Transvasement de pâtes 
dans de

petits récipients

Ludivine propose régulièrement 
des temps de développement de 
motricité fine. Les ateliers où il faut 
accrocher les chaussettes perdues 
sur un fil avec les pinces à linge 
plaisent beaucoup aux enfants 

Le  transvasement  et  la 
manipulation    fine    sont 
proposés ponctuellement aux 
enfants  lors  d’ateliers  le 
matin ou l’après - midi.

L"équipe  utilise  du  matériel 
plus   gros   comme   des 
bouchons ou plus fin comme 
du sable ou des pates. Les
contenants de transvasement
varient selon les propositions.

Ces   temps   éveillent   
la sensorialité des enfants 
ainsi que  leur  attention  
et  la motricité fine.



L’espace Traces - Graphisme

Fresque sur le mur de 
collage de papier 
crépon

Peinture au 
pinceau sur un 

support au sol et 
peinture dans le 

jardin

Temps graphisme avec des 
crayons peinture au réveil de la 

sieste. Le graphisme est le point fort 
de Céline, qui va régulièrement 

proposée aux enfants ces ateliers 
sous différentes formes



L’espace Ressourcement

Pôle ressourcement avec 
livres et coussins

Espace ressourcement avec 
lumière tamisée dans une 

petite salle attenante

L’espace ressourcement
disponible toute la
journée avec des
coussins et des fauteuils
pour que les enfants
puissent s’y installer
confortablement.
Cet espace est très
investi tout au long de la
journée pour éveiller leur 
sensorialité, lire des
livres, écouter des
histoires,  des  comptines
ou se reposer, s’isoler un
peu du groupe d’enfant.



Lieux d’accueil pour tous, les crèches 

Babilou sont de véritables leviers pour 

réduire les inégalités : les enfants y sont 

tous accueillis sans distinction.

Accueil inclusif



Un accompagnement particulier mis en place pour les crèches

•

•

•

•

• 
o 

o

•

•
•
•

Cellule d’information des situations
préoccupantes

•

•

•

•

•

•

Cellule Accueil Inclusif

2 dispositifs de Prévention et de Protection spécifiques à Babilou



Cette année à la crèche … les accueils inclusifs



Cette année à la crèche Babilou Saint Herblain Martinez les accueils inclusifs

Accompagnement 
de l'enfant 

bénéficiant de 
l'AEEH

Accueil de l'enfant au sein de l'espace de vie des grands en demi-journée les après-midis. Il y a
ses repères et son développement démontre qu'il est plus stimulé au sein de cette espace de
vie
Accueil le matin à l'école
Point régulier sur le développement de l'enfant avec la direction et la RSAI
Réunions de suivi avec l'école plusieurs fois par an pour évoquer les évolutions de
développement (deux réunions en 2024)

Accompagnement 
des enfants 

inscrits dans un 
parcours 

thérapeutiques

Enfants accueillis dans l'espace de vie des grands en fonction de leur développement et de l'entrée à
l'école l'année suivante.
L'équipe rempli des fiches de suivi du développement de l'enfant régulièrement afin d'avoir une
visibilité sur les évolutions et piste de travail à faire auprès de l'enfant.
Une réunion de préscolarisation a eu lieu avec l'école en février 2025 afin d'anticiper les besoins pour
l'entrée à l'école
Intervention de professionnelles du SESSAD et du CMP afin de pouvoir concilier l'accompagnement par
des professionnelles spécialisées et un temps présence en collectivité.
Des réunions ont pu être organisée avec ces milieux spécialisés afin que l'équipe ait des pistes
d'amélioration sur l'accompagnement de l'enfant
Propositions d'ateliers qui répondent aux besoins dont ils ont besoin, en plus petits groupe d'enfants
afin de développer le langage, la relation aux autres enfants



Cette année à la crèche Babilou Saint Herblain Martinez les accueils inclusifs



Prévention – projet de secteur : conférence
du 28.11.2024 

Le 28 novembre se tenait une conférence organisée par le 

secteur nantais autour de la thématique des écrans. Cette 

conférence était gratuite pour les familles et les 

professionnelles, sur simple inscription.

Objectif : ouvrir le débat et donner des alternatives 

concrètes aux écrans aux parents de jeunes enfants, sans 

culpabiliser!
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Place des familles



La réunion de rentrée Les rendez-vous individualisés Les fêtes de la crèche

Notre quotidien avec les familles



Notre quotidien avec les familles



L’Accueil au quotidien des familles
Partageons nos projets, nos actions, nos pratiques

Transmettre, Communiquer et Partager avec les parents le vécu de l’enfant à la maison ET dans le lieu d’accueil

Transmettre Communiquer Partager

•

• • •

Principe 3 de la Charte Nationale d’Accueil du Jeune Enfant : « je me sens bien accueilli quand ma famille est bien accueillie, car mes parents constituent mon point d’origine et mon port d’attache »



Les informations pédagogiques



La Convention Internationale des Droits de l’Enfant

Mur pédagogique afin d’expliquer aux parents la CIDE – Un temps parent enfant a été 
proposé aux familles afin de décorer une planète dans les tons bleu

Atelier peinture : les enfants ont pu
laisser une trace de leur main



Satisfaction des familles

Une nette évolution de la note de satisfaction familles avec un nombre de répondants moins important. Le taux de 
recommandation reste stable ainsi que le niveau de confiance.

2023 2024
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Le cadre réglementaire



Contrôles règlementaires

Type de vérification Nb d’intervention/an Dates de passage

Electricité 1 fois par an 12/07/2024

Appareils de cuisson 1 fois par an 19/01/2024

Aires de jeux 1 fois par an 09/01/2024

Qualité d’air Tous les 7 ans Cf Mairie

des  contrôlesLe  chargé  d’exploitation,  référent  de  la  crèche,  accompagne  la  directrice  dans  le  suivi
réglementaires.
Ces contrôles sont réalisés par notre organisme « agréé » BUREAU VERITAS.



Contrôles règlementaires

Type de maintenance Nb d’intervention/an Dates de passage

Extincteurs alarme incendie, SSI, 
trappe de désenfumage

1 fois par an 26/02/2024, 25/09/2024

Eclairage de sécurité (BAES) 2 fois par an 25/09/2024

Dératisation 2 fois par an 14/11/2024

Prélèvement bactériologique 2 fois par an 04/09/2024

Hotte de cuisine ou bac à graisse 1 à 2 fois par an NA (liaison froide)

Le chargé d’exploitation, référent de la crèche, accompagne la directrice dans le suivi des maintenances 
réglementaires .
Ces maintenances sont réalisées par notre entreprise de maintenance multi-technique  (contrat cadre).
Tous les rapports de maintenance sont enregistrés dans notre outils GMAO « SYNERGEE ».

GMAO = Gestion de la maintenance organisée par ordinateur



Exercices de confinement et d’évacuation

•

•



Visite de la PMI les 05.02.2024 et 02.07.2024

Poursuite du travail autour de 
l’aménagement de l’espace encore 

insuffisant

Canapé et jeux extérieurs évacués, reste 
le bureau destiné au salarié 

Ansamble

Les principaux points 
relevés le 05.02.2024

Plus de directrice depuis le 
31.01.2024, remplacée par une 
directrice volante du secteur –
trouver une solution pérenne

Recrutement de Justine 
COGNARD, EJE, le 17.06.2024

Suivi lors de la visite du 
02.07.2024 

Aujourd’hui – mai 2025

Départ de Justine COGNARD en 
février 2025, remplacée par 

Ludivine POUPON depuis mars 
2025

Elimination du matériel usagé 
à poursuivre (canapé entrée, 

jeux extérieurs)

Nombre de jeux insuffisant

Protocole et suivi ménage 
à améliorer

Devis validés pour le remplacement des 
panneaux usagés mais travaux non réalisés.

Vitrophanie à poser sur les fenêtres du 
restaurant

Panneaux remplacés en 
février 2024

Meuble inox installé, feuilles de traçabilité en 
place mais revoir la journée type de l’agent de 

collectivité

Commande de jeux extérieurs et 
symboliques pour un budget de 1741,58€

Bureau retiré – accès au 
restaurant sécurisé 

Vitrophanie posée le 
18.03.2025

Journée type retravaillée, temps de 
travail plus adapté puisque les repas 

sont désormais préparés par la 
cuisinière Ansamble
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Qualité – Durabilité



La cuisine avec notre partenaire

La cuisine sur place a été 
suspendue jusqu’à la  fin  
d'année  2024. Il a fallu 
patienter le temps du 

recrutement et de la formation 
de la nouvelle cuisinière, 

Camille, qui est arrivée en 
janvier.

Malgré tout, la cuisine en liaison 
froide a toujours permis de 

maintenir la qualité des repas 
proposés.



Actions nationales Actions sociétales de MA crèche

Le développement durable

Des pratiques éco-responsables au quotidien

Nous favorisons la récupération de matériel recyclable afin 
de créer des activités ludiques et innovantes

- Utilisation de boites de lait et gros bouchons
- Création de bouteilles sensorielles en plastiques
- Utilisation de pince à linge pour développer la motricité

fine



L’entretien du patrimoine de la crèche

Chaque année, nos 7 chargé d’exploitation réalisent un audit de patrimoine sur l’intégralité du parc immobilier Babilou. Cet audit évalue 3 axes:

• Réglementation & exigences

• Bâtimentaire
• Installations techniques

A partir de ces audits, nous mettons à jour chaque année notre plan pluriannuel d’investissement.



Produits d’hygiène écolabellisés



Le développement durable
Des pratiques éco-responsables au quotidien

Hygiène des locaux Gestion des déchets Alimentation

La/les 
pratiques/projets 
mise(s) en place 

dans notre crèche

Proposition de reste de
fruits aux familles

Vaiselle durable

Journée à thème avec des objets 

du quotidien qui sont recylés Ateliers avec des objets recyclés type rouleau 

papier toilette, pince à linge, bouchons, boite de 

lait
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Les données d’activité



L’occupation de la crèche

2022 2023 2024

Jours 
d’ouverture 233 232 232

Heures de 
présences 65 482 40 947 44 318

Heures 
facturées 69 891 43 688 47334

Taux 
d’occupation  
de la crèche *

65,3% 40,94% 46,37%

Taux 
d’assiduité de 

la crèche **
106,73% 106,69% 106,81%

Contrat 
journalier 

moyen

8,1 
heures 8,5 heures

Evolution sur les trois dernières années Evolution mois par mois en 2024

* Taux d’occupation : heures facturées / heures 

facturables (les heures facturables correspondent à la 

capacité d’accueil maximum convertie en volume horaire)

** Taux d’assiduité : rapport entre la présence 

des enfants et leur facture. Il traduit le degré de 

surfacturation des familles.

En 2024, 21 places « gelées » entre janvier et août 
pour une capacité théorique de 40 berceaux.



Typologie des contrats

Nombre de
jours

Nombre 

d’enfants acc 

ueillis

40

4

1

13

58



Le profil des familles accueillies, selon le tarif horaire

Le tarif horaire a augmenté de 0,22 cts/heure par rapport à 2023 : le taux 
d’effort a augmenté (tarif CNAF)



Le revenu des foyers

Evolutions par rapport à 2023 : 

La ressource moyenne des familles a augmenté de 94,34 €
La ressource médiane des familles a diminué de 276 €
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Perspectives



Inscription à la semaine 
nationale de la petite 
enfance. 
Les familles ont été 
sollicitées pour participer 
chaque jour de la semaine!

Une équipe qui 
s’est stabilisée

Perspectives 2025

Recrutement/promotion d’une 
nouvelle directrice EJE en interne

Déjeuner dehors au 
mois de mars 

Pleine capacité 
d’accueil retrouvée

Lancement officiel 
des rencontres du 
Comité Parents

Un soutien renforcé de la 
responsable de secteur qui 
accompagnera moins de crèches 
à partir de juin 2025 

Reprise de la cuisine sur
place

Classe passerelle avec l'école 
Stéphane Hessel 



Conclusions 2024 et perspectives 2025
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